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Yatirim ve Finans Diinyasindaki Hakikatlere Dair...

Dogrudan Yabanci Sermaye Girisinde Gegmis Yillari
Aramaktayiz

Tirkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirim miktari, 2001 krizi sncesindeki doshemde yillik ortalama $1
Milyar seviyelerinde bulunmaktaydi. Ozellikle kriz akabinde gergeklestirilen yapisal reformlar ile
birlikte, Avrupa Birliginden katilim miizakeresi onayinin da alinmasinin verdigi destek ile dogrudan
yatirim giriglerinde énemli diizeylerde artislar gergeklesmistir. Mesela 2003-2004 yillarinda $1.7-
$2.7 Milyar arasinda bulunan yillik toplam dogrudan yatirim girigleri, 2005-2015 yillari arasinda $10-
$22 Milyar seviyeleri arasinda seyretmigtir. 2015 yilindan itibaren azalan yabanci yatirim girigleri son
yillarda $5-$10 Milyar diizeylerine kadar diismiistiir. Yatirim miktarindaki diisisiin haricinde yatirim
kalitesinde de bir gerileme oldugunu gézlemlemekteyiz. Ozellikle yabanciya yapilan gayrimenkul
satiglarindan elde edilen gelirler toplam dogrudan yatirimlar igerisinde oldukga fazla bir pay

almaktadir.

Gegtigimiz glinlerde inli danismanlik sirketi Deloitte tarafindan 2019 yilina ait Tirkiye'nin Birlesme ve
Satin Alma iglemlerine dair 6zet bir degerlendirme raporu yayinlandi. Bu yazida kisaca gegtigimiz yih
nasil gegirdigimizi sizlerle paylagmak istiyorum. Satin Alma ve Birlesme piyasasi igerisinde gergeklesen
islem hacimlerine baktigimda, 2009 yilindan bu yana en sakin bir yili geride biraktigimizi soylemek
mimkin goziikmektedir. Yil genelinde toplam 233 iglem ile $5.3 Milyar tutarinda bir islem hacmine
ulagilmigtir. Bir onceki yila kiyasla hacimde %56 islem sayisinda da %9 diizeylerinde belirgin bir diisis

s6z konusudur.
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2019 yilinin ilk yarisinda resesyon ortaminin siirmesi, ABD-Cin Ticaret savasinin yarattigi kiiresel
belirsizliklerin ve déviz kuru oynakliginin yiiksek seviyelerde bulunmasi yabanci yatirimcilarin mevcut
pozisyonlarini korumalarina yol agmistir. Gegtigimiz yil icerisinde 3.Bogazigi Koprisi ile Kuzey
Marmara Otoyolu yatirimlarinin Cinli ticari bir grup tarafindan $688 Milyon ile satin alma girigimi en
biiyiik iglem olarak kayda gegmistir. Ozel Girisim Sermaye sirketi olarak da Mayhoola Investment
tarafindan Boynher Perakende'nin $405 Milyon tutar iizerinden gergeklesen satin alinma iglemi de
gegen yilin en biiyiik ikinci hareketi olarak gorilmistir.

Tablo: Birlesme & Satin Alma Islemleri (2015-2019)

Year 2015 eliy 207 2018 2019

Dizal Mumber 45 245 295 256 233

Dreal Volume USE16 4 bilion JS£7.3 hillion 54103 billicn LIS£T2.0 billicn U5%5.3 billicn
Privatizations / USE1.E bilkion US80.T billicn \540.6 billian LIS£1.0 billion -1

Share in Tatal 111% 105 f 6% /8%

Foreign Investors f LIS£11.5 billion USE3E hillion L545.5 hillion LIS 76 billion
Share in Tatal ! TR 5% f53% ! 63%

Finamncial Investors

19% of deal value /
1% of deal number

22% of deal value ¢
41% of deal number

25% of deal value /

B% of desl value

49% of deal number  41% of deal number

4% O deal vaiue

7% of deal numiber

Average Deal Size™ . USEET mn c LUSE30 mn c U535 mn . USE4T mn c USEZ3 mn

Share of the Ten Bl I 505 63% 50%

Largest Deals

in Total Volume

Largest Deal Value UEe3.0bn USEEETE mn U541 bn Usg32bn USEEEE 5 mn (Third

{ Share in Total (Finanzzank) [Mars Emtertsinment (O Petrod Ofisi);  (Denizbanig Bosphorus Bricgs)
/18% Greup) /9% £14% 1 1% 13%

Mot Dala pres=ni=d abows inciutle exiimales for desls w0 undisdosed values and are acjLot=d for canceled TrareecTions

[*) Exdusding [he [=n |argesT deaks, The averags deal size of The nemainder vaes o USE35, o LSS, o USE1E, o USSTE and o LEST 2 million in ressecThee yeers

**} Plemse: s== Privatizalion s=clion on page 16

Y1l igerisinde Birlesme & Satin Alma aktivitelerinin teknoloji, internet-mobil hizmetler, enerji, imalat
sanayi, e-ticaret, gida & igecek ve finansal servisler gibi bir gok farkli sektorler arasina yayildigini
gormekteyiz. Ancak teknoloji (48), internet ve mobil hizmetler (32) ve enerji (24) adet islem ile ilk lg
siray! paylagtigini sdylemek miimkiindiir. Teknoloji, intfernet & mobil hizmetler alanlarinda gergeklesen
islemlerin erken yatirim asamasinda ve risk sermayesi sirketleri onciiligiinde oldugunu da séylememiz

gerekmektedir.
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2020 yili igerisinde kiiresel ekonomik belirsizliklerin ve bdlgemizdeki jeostratejik risk
unsurlarinin  zaman zaman artabilecegini goz 6niine almak gerekmektedir. Ancak 2020 yilinda
Tiirkiye'nin bir onceki yila gore %3-%4 arasinda daha yiiksek bir biiyiime orani ile yili famamlamasi s6z
konusu olacagini dikkate aldigimizda ve doviz kuru oynakligini diisik seviyelerde tutabilmemiz
durumunda gegtigimiz yila kiyasla daha fazla miktarda dogrudan yatirim gekebilmesi mimkiin

olabilecektir.

Perspektif, tamamen kamuya agik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan higbir beyan yapilmamistir. Bu biilten s6z konusu menkul kiymetlerin alinmasi veya satilmasi igin bir teklif,
yorum ya da yatirim tavsiyesi degildir veya bu menkul kiymetlerin alinip satiimasina yénelik bir teklif igin de bir istek veya zorlama degildir. Herhangi bir yatirim karar: yatirimcinin
famamiyla kendi kisisel segimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler herhangi bir yatirim tavsiyesi olmayip, raporda yer alan firmalara yatirim yapiImasindan 6tiirii Dog.Dr.K.Evren Bolgiin hig
bir sorumluluk kabul etmez. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirim danigmanhigr hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin
risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize
uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.
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