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Doc.Dr. Evren Bolgun| AZ Notus Portfoy Yonetimi Yonetici Ortagi
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Evren Bolglin, 1972 Ankara’da dogmustur. Orta 6grenimini T.E.D.Ankara Koleji'nde tamamlamigtir. Lisans egitimini
M.U.isletme, yiiksek lisans egitimini I.T.U isletme Fakiiltesinde, doktora calismasini M.U.Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitisiinde, “Ticari Bankalarda Risk Yonetim Organizasyonun Olusturulmasi ve Olglimlenen Piyasa Riskinin Banka
Stratejilerine Katkisi” baslikli tez caligmasi ile gerceklestirmigtir.

1994 yilindan itibaren araci kurum, 6zel bankalarin Hazine bolumlerinde surdurmus oldugu profesyonel is yasamina, spot ve
vadeli finansal tirev drun fiyatlama & pazarlanmasi konularinda yogunlasarak, 2002-2005 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankasinda “Risk Yonetimi” alanindaki ¢alismalari ile tamamlamigtir.

2005-2006 yillari arasinda Peppers & Rogers danismanlik firmasina bagli Yénetim Danismani olarak yurtdisinda is
Sireglerinin lyilestiriimesi ve Risk Yénetimi projelerinde strdiirmistir.

Yurtdigi ve yurticinde Bankacilik ve Sermaye Piyasasi, Uluslararasi Finans, Finansal Turevler, Risk Yonetimi konularinda bir
cok egitim, seminere katilim yaninda gesitli akademik dergi, periyodik yayinlar ve gazetelerde 200’e yakin yazi, aragtirmalari
yayinlanmigtir.

2002 yilindan itibaren 6zel Universitelerin lisans ve yuksek lisans 6grencilerine yonelik olarak ilgili konularda verdigi egitimler
ile akademik galigmalarina devam etmektedir.

2006-2011 vyillari arasinda profesyonel is yasamini is Yatinm Risk Yénetimi Midiri olarak strdirmistir. ilgili dénemde
sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kurumun ve musterilerin kredi, faiz, kur, likidite, kargi taraf risklerinin olgtulmesi ve
yonetimi calismalarinda birinci derecede sorumlu olmustur. Basel-1l,llII risk yonetimi projeleri kapsaminda Algoritmics
firmasinin risk yonetimi yazihm entegrasyon projesi igerisindeki konsolidasyon faaliyetlerini kurum igerisinde yonetiimesinde
gorev almistir. 2007 yilinda Turkiye'nin ilk serbest yatirrm fonunun ihrag, risk O0lgim ve yodnetim esaslari, portfoy risk
limitlemeleri, risk raporlama ve izleme galigmalarinda aktif olarak yer almistir.

Ayni zamanda Piyasa Risk Yonetimi, Aktif-Pasif Yonetimi, Portfoy Risk Yonetimi, Operasyonel Risk Yonetimi alanlarinda
bankalarda proje entegrasyon tecrubeleri bulunmaktadir.

2011 yilindan itibaren profesyonel is yasamina kurulusundan bugine kadar yer aldigi ve 2014 Ekim’den itibaren ortakhk
yaptiklari Italyan Azimut International ile AZ Notus Portféy’de devam etmektedir.
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Kuresel finans krizi sonrasinda gelismis ulke merkez
bankalari faizlerini sifira yakin seviyelere indirmislerdir.

Politika Faiz Oranlari
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Ulkemizde de hem nominal hem reel faiz oranlari yakin
tarihimizdeki en dusuk degerlerde seyretmektedir

Faizler ve Enflasyon
(Ylzde)
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Kamuda Basiretli Bor¢glanma: Tiirkiye Ornegi

| AB Tanimli Kamu Borg¢ Stoku ve Merkezi Yonetim Biitce Agigl
| (GSYiH’ye Oran, Yiizde)
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Kaynak: Maliye Bakanhg, Orta Vadeli Program (2013-2017). *Orta Vadeli Program (2014-2017) tahminleri
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Reel sektorun dis bor¢larinin vadesi oldukca uzun iken...

Reel Sektoriin Dig Borcunun Vade Dagilimi
(Yizde)
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Yapisal donusum programinin uygulama gecmesiyle birlikte
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Turkiye’nin buyume potansiyeli kademeli olarak artacaktir.

10. Kalkinma Planinin temel amaci uluslararasi deger zinciri
hiyerargisinde uUst basamaklara c¢ikmig, yuksek gelir grubu ulkelerin
arasina girmis ve mutlak yoksulluk sorununu ¢ozmus bir ulke konumuna
gelmektir.

10. Kalkinma Planinda daha onceki planlardan farkli olarak “Oncelikli
Donusum Programlar’” adiyla 25 adet 0zel uygulama programi yer
almaktadir.

So6z konusu programlar Plan’in uygulanabilirligini ve kalkinma c¢abalarinin

etkinligini artirmak amaciyla yeni bir yaklasim gercevesinde hazirlanmigtir.
OVP Biiyiime Ongériileri (Yiizde)

Kaynak: 10. Kalkinma Plam Oncelikli Déndsim Programlan 1. Grup Eylem Plari Bilgi Notu, Orta Vadeli Program.
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Turkiye Dunyanin Kiyisindadir!

1980°li yillarda dunyanin ekonomik merkezi Atlantik Okyanusuydu.
Avrupa-Amerika ekonomileri dinya ticaretinin gogunlugunu olugturdu.

Artik Uretim merkezleri dunyanin dogusuna kaymis durumda.
Cekim merkezi artik Turkiyenin dogusudur.
2050 yilinda muhtemelen Cin’in batisina dogru kayacaktir.

Tarkiye'nin 1980 Ihracati $3 Milyar (%90 Tarim Urlnleri), 2014 Ihracati
$130 Milyar (%90’1 Sanayi Urlnleri)

Turkiye onumuzdeki yillarda Kuresel Degerler Zincirinin neresinde yer
alacaktir? (Dunyanin merkezinde mi, dinyanin kiyisinda mi?)

Turkiye gogunlukla cografi yakin bolge ulkeleri ile ticaret yapmaktadir.
lhracatta pahada agir, yikde hafif Griinlere gecebilmeliyiz!

Egitim, AR&GE, Inovasyon, Verimlilik Gizerine acil aksiyonlar alinmalidir!
Yuksek teknolojili sanayi uretimi ve ihracatinin artmasi gerekiyor.
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Turkiye’de Deviet Memuru olmak isteyenlerin sayisi 1
Milyonu Gegcti!

Turkiye'nin buyumesi son yillarda yavasladikga geng¢ insanlar devlet
memuru olmak Uzere siraya girmektedir!

Gelismekte olan ekonomiler igerisinde Turkiye’nin buyumesi Amerika'ya
yakinsamaktadir.

2014 yihinda KPSS girenlerin sayisi 1.2 Milyon kisi oldu. (2012:987 Bin
Kisi, 2006 yilindan bu yana 3 kat artmis durumda!)

Geng insanlara kendilerine yeni bir is imkani yaratacaklari ekonomik iklimi
yaratamamaktayiz!

Girisimci ruha sahip gencg insanlarin sayisi universite mezunlari arasinda
cok azdir!

Isglicimiiziin %20’si Universite mezunlari, 6zel sektérde bu sayiyi tatmin
edecek miktarda bir istihdam imkani bulunmuyor.

Girisim Sermayesi Fonu ¢ok isabetli bir baslangictir.
Turkiye'de en kolay harcanan kaynak BESERI SERMAYE'dir!
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Is Yeri Acma (Maliyet, % Kisi Basi GSYH)

Meksika

19,7
Polonya IIIIIIIIIIIImm 14,3
CTiirkiye ) 12,7
Hirvatistan I 9,3
Macaristan IIIIT 8.6
Cek Cum. I 8,2
Avrupa&Orta Asya I 6,7
Tayland I 6,7
Brezilya IIIIIINE 4.6
OECD I 3,6
Cin =N 2
Rusya =X 1,3
Bulgaristan I 1
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Kaynak:Dunya Bankasi,Doing Business Report 2014
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Istihdamin Iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi, 2011 (%)

Tarim Sanayi Hizmetler
Tiirkiye 255 26,5 481
Meksika 13.4 24 4 62,2
Polonya 13,1 30,7 56,2
Kore 6,4 24,8 68,9
Macaristan 49 30,9 64,2
Ispanya 4,2 21,9 73,9
italya 3.7 28.8 67.5
Japonya 3,5 24.8 71,7
Cek. Cum. 3,0 38,5 58,5
Kanada 2,1 19,8 78,1
ingiltere 1.2 19.1 79.7

Kaynak: stats.oecd.org
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Orta Gelir Tuzag!

Turkiyenin en onemli meselesi yeni bir buyume stratejinin tasarlanmasidir.

Insaat bazl, orta diisiik teknolojili sanayi Urln ihracati Gzerinden Orta Gelir
Tuzagindan ¢ikabilmis herhangi bir Ulke ornegi bulunmamaktadir.

Tuzaktan cikis 20 yili bulabilmektedir!

2015-2018 vyillarinda %3-%4 araliginda buyuyerek kigi basi gelirimizi
$10.500 seviyesinden uzun vadede (2023 Hukumet Hedefi) $25.000
seviyesine ¢ikarmamiz imkansizdir.

$3000 kisi basi gelir ile 2001 krizinden c¢ikilirken yapilanlar ile $10.500 Kisi
basi gelir seviyesinden ¢cikmak icin yapilacaklarin listesi farkhdir!

Evet Degisimin Ozl REFORM'dur
Ancak degisim nicelikte degil nitelike ilgili olmalidir.

Egitim, Hukuk Sistemi Bati Dunyasi ile tam bigcimde eklemlenmeden
Ekonomik Gelisme ve Toplumsal Zenginlesme gelmeyecektir.
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Giiney Kore’de Kiiresel Olgekte 17 Sirket Bulunuyor!

Turkiye'de ise Fortune 500°e gore 1 tek Arcelik bulunmaktadir.
Kore’de 27 adet $ Milyarderi vardir.

Tuarkiye'de 24 adet $ Milyarderi vardir.(Milli gelirin her bir milyar dolari
basina dusen milyarder sayisinda Turkiye, Koreyi %25 gecmektedir!)

Cokuluslu sirketlerin Turkiye'de Uretim Usleri yok, daha ziyade ic pazar

genisligine ve bodlge cografyasina guvenerek pazarlama/satis, dagitim
aglarina yatinm yapmaktalar.
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Muhendislik Fakultesi Mezunlari Nerede Calismaktadir?

% ;um(ceu. /) TURKCELL <2 aselsan aselsan .
U»;wa accenture w0 arcelik ... YAl @ LG Electronics
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i@ Oipras Nefas TBM Sctiumborger | KKT oSS
HS:BC < AKBANK 3: Garanti ProctereGamble Bidisan @ LG Cherm

Kaynak: Given Sak, 19/08/2014, Radikal Gazetesi

» Teknoloji sirketleri Kore’de ciddi bir alternatiftir.

 Teknoloji ve AR&GE var ise, Uretim de tercih ediliyor!
» Herkes kendi mesleginde ihtisaslagmalidir.
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